
 
 

17वé लोक सभा के नविनवाªिचत सदÖयŌ के िलए  ÿबोधन कायªøम के अवसर पर बोलत ेहòए 

 म§ आशा करता हó ँ िक हमारे य ेनए सांसद संसदीय लोकतंý के कायªकरण म¤ नए िवचारŌ, ऊजाª और 

उÂसाह का समावेश कर¤गे। हो सकता है िक कई नए सांसदŌ को राºय िवधानमंडलŌ म¤ सदÖय के łप म¤ 
िवधायी अनभुव हो, िफर भी कई सदÖय ऐसे भी हŌगे िजनके िलए यह िवधायी अनुभव पूणªतः नया होगा। 

 इस ÿबोधन कायªøम का उĥेÔय हमारी संसदीय ÿणाली के कायªकरण के िविभÆन पहलुओ,ं संसदीय 

ÿिøयाओ,ं कायª संचालन के िनयमŌ, संसदीय पĦितयŌ और उपायŌ स ेपåरिचत कराना है तािक आपको एक 

ÿभावी सांसद के łप म¤ अपन ेउ°रदाियÂवŌ के िनवªहन म¤ सहायता िमल सके। इसके साथ ही इस कायªøम के 

दौरान आप सभी को एक सांसद कì भूिमका और संसदीय लोकतंý के आदũŎ से अवगत कराया जाएगा तथा 

िविभÆन मĥुŌ को सभा म¤ उठाने और िवधायी तथा सिमित कायª म¤ भागीदारी करन ेहेत ुसमय के सदपुयोग के 

बार ेम¤ भी िवÖतार स ेबताया जाएगा।  म§ इस ÿकार के ÿबोधन कायªøम के ÿयोजनाथª Óयापक पåरÿेàय म¤ एक 

जनÿितिनिध के łप म¤ हमसे कì जाने वाली अपे±ाओ ंके बार ेम¤ कुछ मु́ य बातŌ का उÐलेख कłंगा। 

 सवªÿथम यह समझना जłरी है िक संसद सदÖय होना िकतना महÂवपूणª है और िकतनी िजÌमेदारी 

वाला कायª है। िनवाªिचत ÿितिनिध बनना एक िवशेषािधकार भी है और लोगŌ कì सेवा करने के िलए िमलने 

वाला एक सÌमान भी है परÆतु इस िवशेषािधकार और सÌमान के साथ एक बहòत बड़ी िजÌमेदारी भी हम¤ 

िमलती है। िकसी भी संसदीय लोकतंý म¤, एक िनवाª िचत जनÿितिन कì भूिमका के दो पहलू होते ह§। जहां एक 

ओर वह अपन ेमतदाताओ ंऔर अपने िवधानमंडलŌ के बीच कì एक कड़ी का कायª करता है तो वहé दूसरी ओर 

वह लोगŌ तथा सरकार के बीच सेत ुका कायª करता है। यह तो हमारी भूिमकाओ ंका सÖंथागत पहलू हòआ। 

इसके अलावा, एक नेता के łप म¤ हमारी दूसरी भूिमका होती है, िजसस े लोग अपे±ाए ं रखते ह§। हम सभी 

जानते ह§ िक हमारी भूिमकाए ंकई तरह कì होती ह§। हम जनÿितिनिध भी होते ह§। सभा म¤ िवधान का िनमाªण 

करन ेवाल ेभी होते ह§। एक दल के सदÖय होते ह§ और समाज म¤ एक नेता के łप म¤ भी जाने जाते ह§। 

 आज हमारे समाज के सामािजक, आिथªक और राजनैितक ±ेý म¤ तेजी से हो रहे बदलावŌ को देखते 

हòए, हमारे तथा सभा के सम± अ³सर कई चुनौितया ँउÂपÆन हो जाती ह§। ÿितिनिध मूलक सÖंथाओ ं तथा 

उसके सदÖयŌ से यह अपे±ा कì जाती है िक वे इन सभी चुनौितयŌ का आकलन कर¤ और समाज के सम± 

आन ेवाली समÖयाओ ंका Óयावहाåरक समाधान संसदीय संÖथाओ ंके मानदंडŌ के भीतर ढंूढन ेकì पहल कर¤।   

 कई बार तो हम¤ दल के सदÖय और केवल एक िवधान मंडल के सदÖय के łप म¤ कायª करना पड़ता है 

और कभी - कभी दोनŌ भूिमकाए ंअलग अलग łप स ेभी िनभानी पड़ती ह§।  ऐसी िÖथित म¤ समÖयाओ ंऔर 

मĥुŌ के बार ेम¤ हमारी सोच, समाज के सबस ेकमज़ोर वगŎ के िवकास के ŀिĶकोण स ेÿेåरत होनी चािहए ³यŌिक 
इनके िवकास म¤ ही समाज का िवकास िनिहत है। 

 मूल łप से िवधान मंडलŌ का कायª शासन करना नहé होता बिÐक वे कानून बनाते ह§, बजट कì जाँच 

और अनुमोदन करते ह§ और कायªपािलका Ĭारा िकए जाने वाले कायŎ कì िनगरानी करते ह§। हम सबको यह बात 



 
 
Åयान म¤ रखनी चािहए िक िवधायी अिधिनयमŌ का आशय ताÂकािलक मĥुŌ का समाधान करना नहé, बिÐक 

समाज के सवा«गीण िवकास के िलए दीघªकालीन आधारभूत ढांचा तैयार करना होता है।   

 एक जनÿितिनिध के łप म¤, यह सुिनिĲत करना हमारा ÿाथिमक दाियÂव है िक सरकार कì नीितयाँ 

लोगŌ कì वाÖतिवक माँगŌ और आकाँ±ाओ ंके अनसुार बनाई जाए।ं एक ÿभावी सांसद लोगŌ के सम± आ रही 

समÖयाओ ंको सभा म¤ उठाने और उनकì िशकायतŌ के सकाराÂमक समाधान के िलए हर अवसर का उपयोग 

करता है। 

 एक सांसद का अपने मतदाताओ ंके साथ एक पिवý åरÔता होता है, परÆतु कई बार हम¤ एक सांसद के 

łप म¤ Óयापक राÕůिहत के साथ - साथ ±ेýीय िहत को ÿाथिमकता देनी पड़ती है। हमसे संतुलन बनाए रखने 

कì अपे±ा कì जाती है। एक ऐसा सांसद जो राÕů और समाज के कायŎ म¤ सिøय łप से लगा रहता है, वह 

अपने मतदाताओ ं के ÿित अपनी िजÌमेदारी को बेहतर ढंग से िनभा पाने कì िÖथित म¤ रहता है तथा 

Öथानीय और दलगत भावनाओ ंसे ऊपर उठकर एक जनÿितिनिध के łप म¤ अपने क°ªÓयŌ का िनवªहन 

ÿभावी तरीके से कर पाता है।   

 संसदीय लोकतंý म¤, कायªपािलका शासी िनकाय का अंग होने के साथ – साथ िवधाियका का भाग भी 

होती है। इस संबधं का एक महÂवपूणª पहलू यह है िक कायªपािलका िवधाियका के ÿित जवाबदेह होती है। 

िवधाियका का यह कायª अÂयंत महÂवपूणª होता है ³यŌिक कोई भी िवधायी कानून तब तक ÿभावी नहé होता 

जब तक इसके कायाªÆवयन कì िनगरानी करने वाला कोई तंý न हो। इस महÂवपूणª कायª को संपÆन करने के 

िलए, िवधाियका सभा के िनयमŌ से चलती है, ÿĳŌ और िविभÆन संकÐपŌ सिहत अनेक संसदीय साधनŌ का 

उपयोग करती है तथा सिमितयŌ कì एक Óयापक ÿणाली के माÅयम से जाँच का कायª करती है। वाÖतव म¤, ÿĳ 

काल, ÿĳŌ को पूछन ेऔर कायªपािलका के कायŎ कì जवाबदेही तय करन ेतथा मंिýयŌ या िवभागŌ स ेआĵासन 

ÿाĮ करन ेके िलए एक उपयुĉ अवसर ÿदान करता है।  

 ÿĳ काल म¤ िदए जान े वाले उ°र सरकार कì नीितयŌ और कायªøमŌ के बार े म¤ सबसे अिधक 

ÿामािणक ąोत होते ह§। इस संदभª म¤ म§ बताना चाहóंगा िक तेरहवé राजÖथान िवधान सभा के सदÖय के łप म¤ 

अपन ेकायªकाल के दौरान म§ने इस अवसर का उपयोग 500 ÿĳ पूछकर िकया था, जो िक एक åरकॉडª  है।   

 म§ यह भी चाहóंगा िक ÿĳ उठाते समय आप सभी संसद सदÖय िवषय को संि±Į एवं Èवाइंट टू Èवाइंट 

रख¤ तािक हम संसद के समय का अिधकािधक सदपुयोग कर सक¤ । हमारी यह भी कोिशश रहेगी िक ÿĳ काल 

के दौरान सभी तारांिकत ÿĳ पूछे जा सक¤ ।  

 मेरा यह मानना है िक सदÖयŌ को छोटे और सटीक ÿĳ पूछन ेचािहए और मंिýयŌ को सारगिभªत उ°र 

देने चािहए। इससे ÿÂयेक ÿĳ का उ°र देने म¤ लगने वाले समय म¤ कमी आएगी और सभा म¤ राÕůीय और 

सामािजक महÂव के और अिधक ÿĳ पूछे जा सक¤ गे। म§ Óयिĉगत łप से यह चाहता हó ँिक आप इस उपलÊध 

अवसर का अिधकािधक लाभ उठाए ंऔर कायªपािलका को िवधाियका के ÿित जवाबदेह बनाने के उĥेÔय को 
ÿाĮ करन ेम¤ अपना सहयोग द¤। 



 
 
 लोक सभा अÅय± के łप म¤ मेरी कोिशश रही है िक म§ अिधकािधक सांसदŌ को शूÆय काल म¤ बोलने 

का मौका दूं। िपछल ेकुछ िदनŌ म¤ म§न ेशूÆय काल के दौरान कुल 130 नविनवाªिचत सांसदŌ को बोलने का मौका 

िदया है और मेरी कोिशश रहेगी िक इस सý म¤ सभी नविनवाªिचत संसद सदÖयŌ को शूÆय काल म¤ अपनी बात 
रखने का मौका िमले।  

 जैसा िक आप सब जानते ह§ िक संसदीय लोकतंý कì सफलता सभा म¤ साथªक और अनशुािसत 

तरीके स ेवाद – िववाद पर िनभªर करता है। संसद साथªक संवाद, ÖवÖथ वाद - िववाद, गहन चचाª, असहमित 

एवं िवरोधी िवचारŌ के ÿकटीकरण के िलए है, न िक Óयवधान उÂपÆन करन ेके िलए। इन चचाªओ ंऔर िवचार 

िवमशª का उĥेÔय राÕůिहत म¤ सकाराÂमक नीितयां बनाना होता है। इसके िलए अनेक िनयम, पåरपािटयां और 

ÿिøयाÂमक उपाय िवकिसत व सिृजत िकए गए ह§।  

 इनम¤ सबस ेÿमखु बात यह है िक सभा म¤ शालीनता बनाए रखी जाए और अÅय±पीठ और साथी 

सांसदŌ के ÿित सÌमान कì भावना रखी जाए। चूंिक अÅय±पीठ सभा के अिधकारŌ और िवशेषािधकारŌ कì 

संर±क होती है, अतः अÅय±पीठ का सÌमान न करना सभा का सÌमान न करने के समान है। यह अÂयंत 

आवÔयक है िक सदÖय ÿिøया और अÆय संसदीय पĦितयŌ का पालन कर¤ तथा अÅय±पीठ के िविनणªयŌ और 

िनदेशŌ का अनुपालन कर¤।   

 सभा म¤ अपन ेिवचार रखते समय या चचाª म¤ हÖत±ेप करते समय आपको आबंिटत िकए गए समय के 

भीतर अपनी बात समाĮ करना दशाªता है िक आप सभा के समय का सÌमान करते ह§। सभा म¤ सारगिभªत और 

सटीक łप स ेअपनी बात रखने से आपके ÿित अÅय±पीठ का िवĵास बढ़ता है और साथी सदÖयŌ कì ŀिĶ म¤ 

आपका सÌमान भी बढ़ता है।   

 हमारा लàय समú łप से वाद िववाद और इससे बनने वाले िवधानŌ कì गणुव°ा को बढ़ाना और 

आमजन कì ŀिĶ म¤ संसदीय सÖंथाओ ंकì छिव को बेहतर बनाना होना चािहए। इस ÿिøया म¤, सभा के िनयमŌ, 

संसदीय पĦितयŌ और ÿिøयाओ,ं ÿĳकाल और संकÐपŌ आिद सिहत िविभÆन संसदीय साधनŌ कì िवÖतृत 
जानकारी का होना अÂयंत आवÔयक है।   

 मेरा यह मानना है िक जो िखलाड़ी खेल के िनयमŌ कì बेहतर जानकारी रखते ह§, वे आसानी से खेल म¤ 

जीत हािसल कर लेते ह§। नए सदÖयŌ को िनयिमत łप से सभा म¤ उपिÖथत होने स ेअनेक लाभ िमलते ह§। 

दूसरŌ के ŀिĶकोण को जानने के िलए उनके िवचारŌ को सनुन ेकì आदत डालना भी आवÔयक है तािक हम 

अलग – अलग  िवचारŌ के ÿित सÌमान कì भावना रख सक¤ । इस तरीके से वाद िववाद और दूसरŌ के िवचारŌ 

का ÿितवाद करके हम एक सवªसÌमित पर पहòचँ सकते ह§ और समिुचत नीितयŌ का िनमाªण कर सकते ह§।   

 एक अÆय पहलू पर ज़ोर िदया जाना आवÔयक है िक सदÖयŌ को िविभÆन िवषयŌ कì Óयापक समझ 

रखने के साथ – साथ अपनी Łिच के कुछ िविशĶ िवषयŌ म¤ महारत भी हािसल करनी चािहए। यह ²ान सदÖयŌ 

Ĭारा सभा म¤ अपनी बात रखत ेसमय, वाद - िववाद म¤ भाग लेते समय और िवशेष łप स ेसिमितयŌ के कायª म¤ 

अपना योगदान देने म¤ अवÔय ही उनके काम आएगा और उनके कायª म¤ पåरलि±त होगा।  यह बात यह दशाªती 



 
 
है िक सदÖयगण अपन ेक°ªÓयŌ को पूरा करने म¤ िकतने समय का िनवेश कर रहे ह§ और िकतना ÿयास कर रहे 

ह§।   

 आज के बदलते हòए सामािजक पåरŀÔय म¤, िजसम¤ सूचना का तेजी से ÿसार हो रहा है और ²ान का 

दायरा बढ़ रहा है, एक सांसद को कई िवषयŌ, जैसे - अपन ेिनवाªचन ±ेý के बार ेम¤, राÕůीय एज¤डे कì ÿमखु 

बातŌ के बारे म¤, समाज और िवĵ कì ºवलंत समÖयाओ ं के बारे म¤ तथा कई अÆय िवषयŌ का ²ान होना 

आवÔयक होता है।  हम सब इस बात स ेअवगत ह§ िक ÿौīोिगकì के िवकास स ेसंचार के तरीकŌ म¤ पåरवतªन 

आ रहा है और संसदŌ तथा संसद सदÖयŌ को अपने मतदाताओ ंसे बेहतर ढंग स ेजुड़न ेऔर उÆह¤ िवधायी 

िनणªय लेन े कì ÿिøया म¤ शािमल करन े के िलए उपलÊध अवसर बढ़ रहे ह§।  इस समय पारदिशªता और 

जवाबदेही कì ÿिøया कì माँग है िक हम ÿभावी संचार के िलए ’Öमाटª टूÐस‘ का ÿयोग कर¤।  

 सदÖयगण ’मÌेबसª पोटªल‘ के माÅयम से सभी िवधायी कायŎ स ेसंबिंधत और सरकारी वेबसाइटŌ पर 

उपलÊध सभी सूचनाओ ंको ÿाĮ कर सकते ह§, िजससे हमारे संसदीय कामकाज म¤ काफì सहायता िमल जाती 

है। ऐसी सूचना मोबाइल उपकरणŌ के माÅयम स ेलोक सभा क± से भी िमल सकती है। सिचवालयीय सेवाए ंभी 

ऑनलाइन उपलÊध कराई जा रही ह§; ³यŌिक सिचवालय को भी समय के साथ - साथ िडिजटल और पेपरलेस 

बनाया जा रहा है। 

 इन सभी उपलÊध अवसरŌ के साथ कुछ चुनौितयां भी ह§।  जानकारी ÿाĮ करन ेकì यह सहजता और 

सगुमता लाखŌ - करोड़Ō लोगŌ को भी ÿाĮ है, िजससे हमारा कायª और अिधक चुनौतीपूणª बन जाता है; ³यŌिक 

हम¤ भी तेजी से बदलते घटनाøम कì जानकारी रखनी पड़ती है और तेजी से बदलती हòई ÿौīोिगकì कì ÿगित 

के साथ कदम से कदम िमलाकर चलना पड़ता है।   

 इस समय हमार ेĬारा िकए गए कायŎ के बार ेम¤ शीŅ जानकारी उपलÊध करान ेऔर जनता स ेजड़ेु मĥुŌ 

के ÿित हमारी ÿितिøयाए ंजवाबदेही के मूÐयांकन के ÿमुख उपाय बन गए ह§। एक ÿभावी सांसद बनने के िलए, 

हम¤ मास मीिडया के टूÐस को अपनाना होगा, जो िक आमजन को भी उपलÊध है और उÆह¤ ÿभावी तरीके स े
इÖतेमाल करना सीखना होगा तािक हम साथªक तरीके स ेअपन ेक°ªÓयŌ का पालन कर सक¤ । 

 म§ समझता हó ँिक आगामी सýŌ के दौरान आपको हमार ेकुछ िविशĶ सांसदŌ से संवाद करन ेऔर उनके 

सदुीघª और Óयापक अनभुवŌ से सीखने का मौका िमलेगा।  मझेु माननीय सदÖयŌ से उन िवषयŌ के बारे म¤ 

सझुाव ÿाĮ करके ÿसÆनता होगी िजन पर वे िवशेष²Ō कì राय जानना चाहते ह§ तािक ऐसी सूचना और 

िवशेष²Ō के ŀिĶकोण से सदÖयŌ को िविध िनमाªण, सिमित संबिंधत कायª और नीित िनमाªण म¤ सहायता िमल 

सके।   

 म§ आशा करता हó ँिक आप सभी के िलए यह ÿबोधन कायªøम उपयोगी िसĦ होगा। म§ आप सभी को 

अपनी शुभकामना देता हó ँिक लोगŌ कì सेवा हेतु िकए जान ेवाले आपके सभी ÿयास सफल हŌ। इÆहé शÊदŌ के 

साथ, म§ इस ÿबोधन कायªøम का सहषª उĤाटन करता हó।ँ 

------- 
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 मझेु लोक सभा सिचवालय के संसदीय अÅययन तथा ÿिश±ण Êयूरो (बी पी एस टी) Ĭारा आयोिजत 

इस ÿबोधन कायªøम के दूसरे िदन आप सब का Öवागत करते हòए हािदªक ÿसÆनता हो रही है।  

 आशा करता हóं िक कल उĤाटन सý के दौरान िविभÆन िविशĶजनŌ Ĭारा िकए गए संबोधनो से आपका 

²ानवधªन हòआ होगा। 'ÿभावी सांसद कैसे बन¤', संसदीय ÿĳ और सभा म¤ मामलŌ को उठाने के िलए उपलÊध 

िविभÆन ÿिøयाÂमक साधन जैसे महÂवपूणª िवषयŌ पर आज आप संबोधन सनुने वाले ह§।  एक ÿभावी सांसद 
बनने के िलए इन िवषयŌ कì Óयापक समझ होना अÂयंत आवÔयक है। 

 िमýो, आज दो उÂकृĶ सांसद, ®ी अिमत शाह जी और ®ी िनितन गडकरी जी िवषय िवशेष²Ō के Łप 

म¤ अपने िवचार रख¤गे, िजनका िवधायक और मýंी के Łप म¤ सदुीघª अनुभव रहा है।  म§ उÆह¤ धÆयवाद देता हó ँिक 

उÆहŌने आपके साथ संवाद करने के िलए समय िनकाला है।  वे अपने अनुभव को आपके साथ साझा कर¤गे और 
मझेु पूणª िवĵास है िक आपके िलए यह संवाद ÿिøया अÂयंत लाभदायक िसĦ होगी। 
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 िमýो, जैसािक आप सब जानते ह§ िक हमारी शासन ÓयवÖथा म¤ संसद से बड़ी कोई और संÖथा नहé 

है।  िवधाियका कì ÿभावकाåरता और कायªकुशलता इस बात पर िनभªर करती है िक हम अपने ससंदीय कायª 

को िकतनी गंभीरता से करते ह§ और हमारा आचरण संसद सदÖयŌ के Łप म¤ कैसा रहता है।  एक ÿभावी सांसद 

बनने के िलए एक सदÖय म¤ कुछ Óयिĉगत िवशेषताए ंहोनी चािहए जैसे िक – ²ान, किठन पåर®म और सभा म¤ 

उपलÊध अवसरŌ का उपयोग करने कì ±मता इनम¤ से कुछ ह§।  सदÖयŌ का चåरý बेदाग होना चािहए, उनम¤ 

असीम उÂसाह होना चािहए और उनका आचरण सदाचारपूणª होना चािहए।  नए सदÖयŌ को िवशेष Łप से इस 

बात को Åयान म¤ रखना चािहए िक  सभा म¤ ÿितिदन उपिÖथत रहने माý से ही सीखने का दलुªभ अवसर ÿाĮ 

हो जाता है।   

 वåरķ सदÖयŌ कì कायªशैली को देखकर आप िवधायी कायªकरण कì बारीिकयŌ को सीख सकते ह§ और 

समय के साथ आप अपनी ÿाथिमकताओ ंको तय करने का तरीका भी िवकिसत कर सकते ह§।  इससे आप को 

सभा म¤ अपने मĥुŌ को ÿभावी ढंग से उठाने म¤ सहायता ÿाĮ होगी।   

 आपने इस सभा म¤ देखा होगा िक कुछ माननीय सदÖय नारे लगाते ह§ या जब अÆय सदÖय बोल रहे 

होते ह§ तो वे अपनी बात कहने लगते ह§ । म§ सभा को ÓयविÖथत łप से चलाने का पूरा ÿयास करता हóं। न तो म§ 

िकसी Öकूल का िÿंिसपल हóं और न ही आप छाý ह§ िक म§ हर बार आपको टोकता रहóं िक आप शोरगलु न 

मचाय¤ या अÆय सदÖयŌ के भाषण म¤ Óयवधान न डाल¤ । सभा को सचुाł łप से चलाने कì िजÌमेदारी हम सब 

के ऊपर है । इस म¤ मझेु आपका सहयोग और समथªन चािहए । यिद आपके पास सभा से संबंिधत कोई मामला 

है जो आप मरेी जानकारी म¤ लाना चाहते ह§ तो आप बिेझझक मेरे पास आ सकते ह§ । मेरे दरवाजे आप सब के 
िलए खलेु ह§ ।  

 सदÖयŌ कì एक सांसद के łप म¤ ÿभावकाåरता सुिनिĲत करने के िलए उनका ÿबोधन और बौिĦक 

िवकास अÂयÆत आवÔयक है ³यŌिक इससे िवधानमडंलŌ का कायªकरण ÿभािवत होता है । इसके िलए सदÖयŌ 

को िनयमŌ, संवैधािनक ÿावधानŌ और संवैधािनक योजना म¤ संसद कì िÖथित तथा संसदीय परंपराओ,ं 

पåरपािटयŌ और रीितयŌ कì अ¸छी जानकारी और समझ होनी चािहए ।  

 िमýो, सभा म¤ मामलŌ को उठाने के िलए कई ÿभावी ÿिøयाÂमक उपाय ह§। मुझे इस बात कì भी खुशी 

है िक आपम¤ से अिधकांश सदÖय सभा के कायªकरण म¤ गहरी łिच ले रहे ह§। म§ इनम¤ से कुछ उपायŌ पर ÿकाश 

डालूंगा। संसदीय ÿĳ सदÖयŌ के पास एक ऐसा साधन है िजसके Ĭारा वे कायªपािलका से जानकारी ÿाĮ कर 

सकते ह§ और उÆह¤ सतकª  रख सकते ह§। Åयानाकषªण ÿÖताव, आधे घंटे कì चचाª, Öथगन ÿÖताव, शूÆयकाल, 

अÐपकालीन चचाª इनम¤ स ेकुछ अÆय साधन ह§। ®ी गडकरी भी ÿिøयाÂमक मĥुŌ पर िवÖतार से बताएगंे। मुझे 

पूरा िवĵास है िक आप सब उनके गहन अनभुव से लाभ उठाएगंे ।  



 
 

म§ आप लोगŌ को एक और बात बताना चाहóंगा िक पूरा देश आपको देख रहा है। इसिलए आप लोग 

ऐसा काम कर¤ जो आपके पद के अनुकूल हो। आप सब इस महान संÖथा कì मयाªदा को भी Åयान म¤ रख¤ िजसे 

हमारे योµय पूवªवितªयŌ ने इतना संभाल कर रखा है।  

 म§ एक बार िफर इस सý म¤ आप सबका Öवागत करता हóं और अपनी शुभकामनाए ंदेता हóं। 

------- 

  

  


